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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內
容概不負責，對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不
就因本公告全部或任何部份內容而產生或因倚賴該等內容而引致的任
何損失承擔任何責任。

馬 鞍 山 鋼 鐵 股 份 有 限 公 司
Maanshan Iron & Steel Company Limited

 （在中華人民共和國註冊成立之股份有限公司）
 （股票代號：00323）

2026年「提質增效重回報」行動方案

為貫徹落實國務院《關於進一步提高上市公司質量的意見》、《關於加強
監管防範風險推動資本市場高質量發展的若干意見》的相關要求，積極
響應上海證券交易所《關於開展滬市公司「提質增效重回報」專項行動倡議》，
推動馬鞍山鋼鐵股份有限公司（「公司」或「本公司」）高質量發展與價值創造，
切實維護全體股東權益，本公司結合實際，制定2026年度「提質增效重回報」
行動方案。具體內容如下：

一 . 提升經營質量

2026年本公司將堅持「四化」發展方向與「四有」經營原則，統籌推進
算賬經營、整合協同及降本增效等重點工作，不斷塑造發展新動能
新優勢，推動經營績效在 2025年的基礎上持續改善。一是紮實推進
「四大成本」壓降，聚焦鐵前、能源、物流、質量四大維度實施全鏈條
成本管控，通過一體化協同、工藝優化與節能改造，多措並舉構建
低成本競爭優勢，全面提升經營效益。二是紮實推動「四類效率」提
升，以「三壓減三提升」為抓手，持續提升資金效率、資產效率、人事



– 2 –

效率、運營效率。三是持續夯實「四項基礎」管理，狠抓體系能力建設、
合規經營、安全管理、環保管理等關鍵基礎，真正實現向管理要效益。

二 . 加快發展新質生產力

2026年本公司將聚焦馬鞍山鋼鐵有限公司（「馬鋼有限」）和安徽長江
鋼鐵股份有限公司（「長江鋼鐵」）兩大重點子公司，繼續加大技術創
新與研發投入，加快高鐵車輪等高端產品國產化，聚焦汽車、容器、
特鋼等領域佈局特色產品；以效益為導向優化品種結構，提升高效
益產品市場佔比。一是馬鋼有限，持續加大研發投入，研發投入率
力爭達到4.5%，推動新試產品銷量達167萬噸、實現超額毛利人民幣
4億元，加速高鐵車輪國產化批量應用力爭銷售超3,000件；聚焦汽
車用鋼領域，依託國內最寬鋁硅線，打造寬幅鋁硅熱成型鋼特色產品；
熱軋產品領域，以橫切線+自動探傷設備為特色，佈局高端容器板、
船板；特鋼、型鋼領域，加快能源用鋼、超大規格H型鋼等高端產品
開發。二是長江鋼鐵，以效益為導向，優化產品結構，增強市場競爭
力，力爭高強鋼銷售不低於40萬噸。

三 . 完善公司治理

2026年本公司將以加強本公司董事會（「董事會」）建設為核心，持續
健全現代企業制度，規範公司治理，提升治理效能。主要措施包括：
制定並實施董事會成員多元化政策，明確多元化保障機制；修訂董
事薪酬管理制度，進一步強化薪酬與本公司績效、風險管控的關聯；
制定並落實ESG提升計劃，進一步推動可持續發展理念深度融入本
公司治理與經營決策。
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四 . 強化「關鍵少數」責任

2026年本公司將以「改革創新，整合協同，共建高質量鋼鐵產業鏈」
為使命，明確「關鍵少數」履職邊界與主體責任，將其履職成效與經
營業績、風險管控及深化改革深度掛鉤，推動其聚焦年度重點工作，
提升本公司經營績效。同時，修訂高級管理人員績效薪酬管理制度，
強化責任約束；圍繞經營目標、改革事項及監管要求開展專項培訓，
提升「關鍵少數」的重大事項決策能力、風險管控能力與合規經營能
力，為實現本公司年度目標奠定堅實基礎。

五 . 提升投資者回報

2026年本公司將圍繞年度經營目標，多措並舉提升經營成果，並依
據實際業績，綜合考慮本公司戰略發展、資金需求等因素，以股東
利益最大化為原則，制定利潤分配方案，給予投資者合理回報。同時，
本公司將定期評估「估值提升計劃」的落實情況，切實承擔主體責任；
密切關注媒體報導，當出現可能對投資者決策或本公司股票交易產
生較大影響的市場傳聞時，將根據實際情況及時回應。

六 . 加強投資者溝通

2026年本公司將以強化信息披露、暢通溝通渠道為重點，增進投資
者對本公司的了解。主要措施：一是利用上海證券交易所、香港聯
合交易所有限公司披露易網站及《上海證券報》等指定媒體，及時、
準確、完整地披露本公司業績及重大事項，高質量履行信息披露義務；
二是推動中小股東參與股東會，依託股東會「一鍵通」服務與網絡投
票，本公司以科技手段提醒並便利投資者參會；三是利用多元溝通
平台，每年至少舉辦三次網絡業績說明會，並歡迎投資者走進公司、
現場了解生產經營動態，及時回應投資者關於重大事項及經營動態
的關切，切實保障投資者合法權益。
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本方案基於本公司當前實際情況制定，不構成對投資者的實質性承諾。
未來可能受國內外環境、政策調整等因素影響，存在一定不確定性，
敬請投資者注意相關風險。

承董事會命
馬鞍山鋼鐵股份有限公司

蔣育翔

董事長

2026年4月24日
中國安徽省馬鞍山市

於本公告日期，本公司董事包括：執行董事蔣育翔；職工董事唐琪明；
獨立非執行董事管炳春、何安瑞、仇聖桃及曾祥飛。


